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Resumo O objetivo deste estudo foi indicar as agfes do processo de integracéo docente-assistencial (IDA) desenvol-
vidas entre um Curso de Graduacéo em Enfermagem e um Hospital de Ensino. Como método, utilizou-se a
andlise documental. Assim, para entender, por intermédio de documentos o processo de IDA ocorrido, foi
necessario analisar retrospectivamente, registros escritos em documentos legais, atas de reunides, oficios,
portarias e outros dispositivos legais existentes nas duas institui¢des, que diziam respeito ao assunto. Para
indicar as agdes do processo de IDA entre um Curso de Graduag&o em Enfermagem e um Hospital de Ensino
foi importante, além de considerar as caracteristicas organi zacionais das duasinstitui ¢des, conhecer as expe-
riéncias de DA que ocorreram, numaretrospectiva historica, no periodo de 1992 a 2001. Deste modo, com a
finalidade de favorecer umavisdo mais objetivadessarel agdo de arti cul ag&o/integragéo/parceria, nabuscada
transformacéo da prética de ambas as instituicdes, optou-se por apresentar o histérico/cronolégico das
propostas e acBes de IDA até entdo desenvolvidas. De formageral, os enfermeiros docentes que atuavam no
curso foram divididos para que assumissem e desenvolvessem, a ém das atividades didati co-pedagdgicas da
graduacdo, também atividades paralelas como: ministrar aulasno curso de auxiliar de enfermagem, implantar o
Ncleo de Educacdo Continuada, atuar junto a comissdes de qualidade, grupo de curativo, vigilancia epide-
miol égica, em parceriacom enfermeiros e outros profissionais, al ém de assumir achefiado servico deenferma-
gem do hospital. A andlise dos documentos legais das duas institui coes e os dados histéricos de integracéo
docente assistencial permitiu vérias reflexdes e questionamentos, nas quais foram demonstradas que as
atividades desenvolvidas, no contexto dalDA, revelam aspectos dainsercdo e participacéo dos docentes em
diversos programas hospitalares na busca de melhoria da qualidade da assisténcia de enfermagem deste
hospital, favorecendo também um melhor campo de ensino-aprendizagem para os alunos.

Palavras-chave Servigosde Integracdo Docente-Assistencial; Hospitais de Ensino; Educacdo em Enfermagem.

Abstract  The purpose of this study was to indicate the actions of the process of Integration Academic Knowledge and
Clinical Skills(IAKCS) devel oped between an undergraduate nursing program and aUniversity Hospital. The
documental analysis was used as a method. Thus, to understand by means of documents how the process of
integration academic knowledge and clinical skills has occurred, it was necessary to make a retrospective
analysisof thewritten recordsinlegal documents, such as minutes of meetings, written notice, administrative
rules, and other existing legal provisionsin both ingtitutions related to the subject. Besides, considering the
organizational characteristics of both institutions, it was important to indicate the actions of the process of
integration academic knowledge and clinical skills between an undergraduate nursing course and aUniversity
Hospital to be acquainted with the experiences of the integration of academic knowledge and skillsthat have
occurred in a historical retrospective, from 1992 to 2001. In this way, with the purpose of favoring a more
objectiveview of therelation arti cul ation/integration/partnership to those who were seeking atransformation
context in which to practice their newly acquired professional skillsin both institutions, it was decided to
submit the proposals and activities of the historical/chronological context of the integration academic know-
ledge and clinical skill developed up to the present. Generally speaking, the nursing teachers attending the
course were assigned to take over and devel op the undergraduate didactic-pedagogic activities, besides the
parallel activities such as teaching in the nursing auxiliary program to establish the Continuing Education
Nucleus, acting along with the quality education committees, the dressing group, and the epidemic surveillan-
ce in partnership with nurses and other health professionals to take over the management of the hospital
nursing service. The analysis of the legal documents of both institutions and the integration of academic
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knowledge and clinical skillshistoric dataarouse several reflections and questions. Therefore, it wasdemons-
trated that the developed activitiesin the integration academic knowledge and clinical skills context reveals
aspects of the teachersinsertion and function on particular hospital programs, seeking after the improvement
of nursing care quality at this hospital, favoring furthermore a better teaching-learning process.

Keywords Teaching Care Integration Services; Teaching Hospitals; Nursing Education.

Introdugéo

Este estudo relaciona-se com a experiéncia dos docentes no
Curso de Graduacéo em Enfermagem da Faculdade de Medicina
de S&o José do Rio Preto (FAMERP), estado de S&o Paul o, inici-
ada em 1992, permitindo-se vivenciar a articulagdo do Curso
com o Hospital de Base da Fundagdo Faculdade Regional de
Medicina de Sdo José do Rio Preto (FUNFARME), que serve
como campo de ensino paraaformacdo de profissionaisdaérea
da salde.

O Curso de Graduagdo em Enfermagem foi autorizado pelo De-
creto Federal de 3 de abril de 1991, tendo iniciado suas ativida-
des em agosto deste mesmo ano, constituindo-se no segundo
curso de graduagdo ministrado no &mbito da antiga FUNFAR-
ME, que jatinha o curso de medicina solidamente implantado
desde 1968 .

A experiéncia dos enfermeiros docentes no referido hospital
aconteceu com alunos em campo de ensino prético, no qual o
sentimento eradiferente paraaquel es professores quejahaviam
trabalhado anteriormente na instituicdo como enfermeiros da
assisténciae, posteriormente, seinseriram no Curso de Gradua-
¢do em Enfermagem. Deste modo, esses colegas conheciam a
estrutura fisica, as rotinas, as pessoas e, em consequéncia, en-
tre elese o pessoal do hospital, haviaumainteracdo maisefetiva
no desenvolvimento dos estagios.

Também se percebia que as atividades dos docentes no hospital
estavam mai s centradas narealizacdo de estagios, naorientacéo
e na supervisdo dos alunos, ndo havendo maior aproximacéo
com os enfermeiros assi stenciai s para que se pudesse i ntercam-
biar idéias e acles em relagdo ao ensino e a assisténcia. Esta
situacdo propiciava frustragéo entre os profissionais docentes
e assistenciais, pois ambos tinham expectativa de uni&o de es-
forcos tendo em vista um trabalho conjunto de orientagcéo aos
alunos e de atendimento aos clientes.

A enfermagem brasileiratem demonstrado preocupacdo com as
guestdes que envolvem a Integracdo Docente Assistencial
(IDA), promovendo discussdes ndo so entre unidades académi-
caseass stencials, mastambém em eventos cientificoscomo em
Encontros Nacionais de Enfermeiros de Hospitais de Ensino e
nos Congressos Brasileiros de Enfermagem 2.

Nestas discussdes manifestam-se idéias, condutas, experiénci-
as e sentimentos sobre a prética interinstitucional no processo
de IDA, analisando-se aces e relagfes vividas no diaadiaou
concepcoes tedricas construidas de informagdes recebidas so-
bre articulagdes entreinstituicBes. Umaintegragdo mais efetiva
deve ser permanente e continua, voltada para a realidade, sem
dicotomiaentreteoriae pratica, como um processo entre ensino
e servico que interfira naformag&o, nas préticas de salide e na
melhor atencdo as necessidades da comunidade, dando quali-
dade a assisténcia prestada e produzindo pesquisas 3.

Hé necessidade de promover esforcos na area de enfermagem
no enfoque da IDA, em um processo de crescente articulagdo
entre institui cdes de ensino e servigos, contribuindo paraame-
[horia da produgéo do conhecimento e com seus reflexos inci-
dindo diretamente na qualidade da assisténcia “.

A enfermagem como profissdo no Brasil teve inicio com agdes
desenvolvidas por professores e alunos em hospitais de ensino
na assisténcia aos doentes internados. Com o decorrer do tem-
po, os enfermeiros docentes passaram a dedicar-se mais as ati-
vidades de ensino e de pesquisa, o que dificultou a continuida-
de daintegracdo docente-assistencial no ambito hospitalar °.
Percebendo a importancia de o conhecimento cientifico estar
atrelado & prética e que o ensino ndo pode estar distante da
realidade, enfermeiros pesguisadores tém enfatizado a necessi-
dade do ensino de enfermagem promover agdes de integracéo
em instituices de servigo, assm como estudado medidas que
favorecam a integracéo entre ensino e assisténcia de enferma-
gem 68

De um lado, o compromisso dos enfermeiros docentes é forte-
mente vinculado & formag&o de profissionais, priorizando, en-
t&o, as questdes do ensino. De outro, os enfermeiros do hospi-
tal priorizam a assisténcia de enfermagem, ficando suas agbes
centradas na coordenac&o e realizagdo do cuidado ao paciente.
O ensino de enfermagem direcionado para a prética hospitalar,
efetuando-se desarticulado dos padrfes vigentes do servico de
enfermagem pode gerar divergéncias na postura e na atuagéo
dos enfermeiros docentes e assistenciais. Tém sido constantes
as manifestacBes da direcdo do hospital junto a diretoria da
faculdade, para que os docentes de enfermagem participem de
forma mais efetiva das atividades assistenciais no Hospital de
Base.

Na tentativa de atender as expectativas dessas diretorias, em
todaatrgetériadeste Curso de Graduacdo em Enfermagem ocor-
reram variastentativas de articul agéo e integracdo com o Hospi-
tal de Base (HB), nascidas orapor solicitagdo dasdiretorias das
instituicBes envolvidas, ora por propostas de docentes. Apesar
disso, gera mente asavaiagdes desta parceriatémindicado pouca
expressividade e lacunas que precisam ser fortal ecidas e melhor
entendidas. Este processo de integracdo entre o Curso de Gra-
duacdo em Enfermagem e o HB tem sido permeado por rel agdes
dindmicas, marcadas por vérias dificuldades deinteracéo. A di-
retoria do hospital freqlientemente ndo tem reconhecido como
efetivas as agdes implementadas.
Algumasexperiénciasde|DA, jaredlizadas e em andamento sdo
classificadas como relevantes, enquanto outras sdo frageis, de-
monstrando entdo, tanto experiéncias positivas quanto negati-
vas deste processo.

Osdocentes e enfermeiros reconhecem que al gumas experiénci-
asimplantadas de IDA foram frégeis, ndo tendo aabrangénciae
repercussdo planegjada, como por exemplo, o desenvolvimento
do Nucleo de Educacéo Continuada (NEC) e da Comisséo de
Qualidade de Enfermagem, que ndo evoluiram satisfatoriamente
caracterizando uma parceriadecorrente de problemas organiza-
cionais e administrativos. Entretanto, os enfermeiros da docén-
ciae daassisténciatém destacado experiéncias positivaserele-
vantes nesse contexto, como:

- aqualificacdo de 39 atendentes de enfermagem do hospital
como auxiliares de enfermagem, atividade organizada, coorde-
nada e desenvolvida por docentes do Curso de Enfermagem e
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enfermeirosdo HB em 1995;

- 0 gerenciamento e/ou assessoria na chefia de enfermagem até
1997, o que permitiu, a0 menos, navisdo de muitosenfermeiros
daacademia, melhores possibilidades de inser¢do dos docentes
e alunos no hospital, propiciando aém de experiéncias de ensi-
no mais efetivas, a realizagcdo de pesguisas e organizagéo de
eventos cientificos, de forma conjunta, como consequéncia de
umamaior interagéo;

- aformacéo do Grupo de Curativo em 1994, ainda em atuagao,
desenvolvendo atividades relacionadas ndo so a assisténcia,
mas, também, de ensino e de pesquisa, integrando aunos, e
enfermeiros docentes e assistenciais;

- aimplantagéo do Curso deAprimoramento em Enfermagemem
vérias éreas especializadas em 1996. Trata-se de um curso cuja
origemfoi osestagiosremuneradosno HB apartir de 1994, para
enfermeiros recém-formados, como umaformade educagcdo em
servigo com bolsafinanciada pel o hospital . Este aprimoramen-
to, nos moldes de especializacdo em formade residéncia, desti-
nado aenfermeiros recém graduados naFAMERP ou em outras
instituicBes de ensino, tem carga horéria de 1800 horas anuais.
Este curso tem tido a cada ano, maior demanda por parte de
enfermeirosinteressados em desenvolver atividades de aprimo-
ramentono HB 1.

As diferentes percepcdes entre a diretoria do hospital e os en-
fermeiros docentes e assistenciais, no que concerne as experi-
énciasdeintegracdo jaimplantadas ou em andamento, levaram-
nos a esta pesquisa, buscando atender a necessidade de com-
preender melhor o processo de IDA entre ainstitui¢do hospita-
lar e o Curso de Graduagdo em Enfermagem em foco.

As relagBes de conflito entre a diretoria da FUNFARME e os
docentes do Curso de Graduagdo em Enfermagem daFAMERP
mostram-se semel hantes, em alguns aspectos, aquelas vivenci-
adas entre gerentes e assessores do servico de enfermagem e o
diretor do HB®.

Cabe esclarecer que, desde o inicio do funcionamento do Curso
de Graduagéo em Enfermagem, em 1991, o Servico de Enferma-
gem do HB teve como chefes sete enfermeiros, quatro vincula-
dosadocénciaetréslotados no proprio hospital . Além do mais,
a instituicdo hospitalar em questdo esta estruturada e funda-
mentada nos model os cléassicos de organizacdo, ou sgja, € ca-
racterizada por gestéo centralizada e burocrética, naqual asatri-
buicdesrelativas ao controle e adisciplinaainda sdo excessiva-
mente val orizadas, tornando as relactes de trabalho mais difi-
ceis e prejudicando aintegracdo docente-assistencial °.

J& nessa época, incomodava os docentes as divergéncias na
relacéo entre 0 Curso de Graduagdo em Enfermagem daFAMERP
eadiretoriadaFUNFARME pelasdificuldades e conflitos gera-
dos. Com aoportunidade de cursar a pos-graduagéo, buscou-se
entender aadministracdo desenvolvidano hospital, realizando-
se uma dissertacdo de mestrado com o objetivo de verificar as
expectativas e percepcdes dos enfermeiros gerentes e ex-geren-
tes do servigo de enfermagem e de seus assessores e ex-asses-
sores, em relacdo ao estilo gerencial idealizado e utilizado pelo
Diretor Executivo do hospital em estudo ®.

Os resultados obtidos nessa pesguisa permitiram concluir que
0s sujeitos desgjavam que o Diretor Executivo desenvolvesse
umaliderancavoltada parao trabalho em equipe, com envolvi-
mento e comprometimento entre as pessoas. No entanto, perce-
biam que o Diretor Executivo trabalhava segundo uma orienta-
¢80 voltada para o cumprimento de tarefas, geralmente néo se
desviando da rotina fixada, com uma atuagdo centralizadora,
objetivando a produtividade °.

Apesar de eventuais desestimulos dos docentes em razéo da
ndo valorizagdo das atividades até entdo desenvolvidas, perce-
be-se que h& desgjo mUtuo e interesse dos enfermeiros docen-
tes em propostas da IDA com o HB, assim como expectativas
dosenfermeiros assistenciais paraqueisto acontecade maneira
efetiva. Haja vista o exposto, este estudo tem como objeto o
processo de integracdo docente-assistencial entre o Curso de
Graduagéo em Enfermagem daFAMERPe 0 Hospital deBaseda
FUNFARME.

Objetivo

Indicar as agOes do processo de integracdo docente-assistenci-
al desenvolvidas entre o Curso de Graduacdo em Enfermagem
daFAMERPeo Hospital de BasedaFUNFARME.

Metodologia

Neste estudo utilizou-se a andlise documental por constituir-se
numa técnica valiosa de coleta de dados qualitativos, seja des-
velando aspectos novos de um temaou problema, sejacomple-
mentando as informagdes obtidas por outras técnicas. *°

A fonte de coleta de dados na pesquisa documental restringe-se
a documentos, escritos ou ndo, constituindo-se em fontes pri-
mérias, sendo feitano momento em que o fato ocorre ou poste-
riormente, utilizando-se trés varidveis: fontes escritas ou nao;
fontes primarias (compilados naocasi &0 ou posteriormente pelo
autor) e fontes secundérias (transcritas de fontes primarias),
contemporaneas ou retrospectivas

Orienta-se 0 investigador a iniciar um estudo dessa natureza
com a definicdo clara dos objetivos, para poder julgar que tipo
de documentag&o seré adequada as suas finalidades. E impor-
tante que tenha ciéncia dos riscos que corre se suas fontes
forem inexatas, distorcidas ou erréneas, sendo necessario ter
conhecimento de que fontes de documentos podem ser encon-
tradas em arquivos publicos, em registros particulares e em es-
tatisticas, além de conhecer os meios e técnicas paratestar tanto
avalidade quanto a fidedignidade das informagdes obtidas. 1*
Assim, para entender, por intermédio de documentos o proces-
so delIDA ocorrido entre o Curso de Graduag&o em Enfermagem
da FAMERP e 0 HB da FUNFARME, foi necessario analisar
retrospectivamente, todos 0s registros escritos em documentos
legais, atas de reunides, oficios, portarias e outros dispositivos
legais existentes nas duas institui¢des, que diziam respeito ao
assunto.

A andlisedocumental tambémfoi utilizadaem relacdo atrgjetoria
de organizacdo e ao funcionamento de Nucleos, Comissdes e
Aprimoramento em Enfermagem, tendo em vistaa participacéo
de docentes do curso de enfermagem.

Resultados e Discussdes

Paraindicar as agdes do processo de integracdo docente-assis-
tencial (IDA) entre o Curso de Graduagéo em Enfermagem e o
Hospital de Base, éimportante, além de considerar ascaracteris-
ticas organizacionais das duas institui cBes, conhecer as experi-
énciasde DA que ocorreram, numaretrospectiva historica.

No Quadro 1 estdo apresentados os dispositivos legais de fun-
cionamento dos dois cursos de graduacéo da FAMERP, com
destaque parao Curso de Graduagdo em Enfermagem.
Verifica-se no Quadro 1 que, entre a autorizagdo e o funciona-
mento do Curso de Medicina(1968) e do Curso de Enfermagem
(1991), transcorreram-se 23 anos, 0 que talvez possa explicar
algumas dificuldades de integrac&o entre os docentes médicos
eenfermeiros, percebidas noinicio daimplantacdo do Curso de
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Quadro 1 - Documentos Legais do Sistema FUNFARME/FAMERP. Sao José do Rio Preto, 2002.

Documento | dentificacdo Fonte-Publicacdo

Decreto Federal deAutorizac&o de

Funcionamento do Curso de Medicina N°62.266 de 14/02/1968 D.O.U.,N°34-Secdo | de 16/02/1968
Decreto Federa de Reconhecimento

do Curso de Medicina N°74.179 de 14/06/1974 D.0.U., Secdo| de17/06/1974
Decreto de Autorizag&o de

funcionamento do Curso de Enfermagem 03/04/1991 D.O.U.,N°64-Secdo| de04/04/1991

Lel deEstadualizacdo

Reconhecimento do Curso
deEnfermagem

N°8899, de 27/09/1994

Processo CEE 807/94 PortariaMi-
nisteria Deliberagéo CEE/94Porta-
riaN°193, de 14/02/1997

D.O.E., Secdo |, S8o Paulo, N°182, quar-
ta-feira, 28/09/1994

D.O.E. N° 220 —Secéo I,I de 15/11/
1996,D.0.E. N°240 de14/12/1996D.O.E.
N°032,-Secéol,| de18/02/1997

Renovado Reconhecimento do Parecer do CEE 369/2001 D.O.E.-Secéol, de05/01/2002
Curso de Enfermagem por cinco anos
Convénio FUNFARME/FAMERP N°122 de 30/06/1998 D.O.E.—Secéo |, de 30/06/1998

Enfermagem, inserido em um contexto de ensino que até entdo
serestringiaaum Unico Curso de Graduagéo, o de Medicina
Também é possivel observar neste Quadro que até setembro de
1994 s haviaumainstituicdo, aFUNFARME, responsavel tan-
to pelaparte do ensino (com dois Cursos de Graduagdo — Medi-
cina e Enfermagem), quanto pelo servigo desenvolvido princi-
palmente no HB. No entanto, desde o final de 1994, com aesta-
dualizag&o do ensino, implanta-se a Faculdade de Medicinade
S&o José do Rio Preto - FAMERP, como Autarquia Estadual de
Regime Especial, sem estadualizar-seaFUNFARME.

A partir desse periodo, passou-se a discutir que o ensino de
medicina e enfermagem seria desenvolvido no complexo FA-
MERP/FUNFARME, buscando-se formas de organi zag&o dessa
parceria que permitisse avancar como espaco de melhoria do
ensino e do desenvolvimento do servigo, como ficou estabele-
cido no convénio entre ambas as institui¢oes.

Como neste estudo busca-sefocalizar asrelaces de integracéo
entre o Curso de Graduagdo em Enfermagem e o Hospital de
Base, iniciado junto aFUNFARME, éimportante esclarecer que
avivénciados primeiros enfermeiros admitidos como docentes
foi muito dificil, em especial com o corpo docente do Curso de
Medicina.

Ainda, no discurso dos enfermeiros docentes admitidosem 1992,
em menor ou maior abrangéncia, revelavam-serelatos de situa-
¢Bes que deixavam claro que docentes damedicina, em especial
meédicos, sentiam-se incomodados com a criagdo do novo cur-
SO, pois a partir de entdo deviam partilhar acomodagdes e a
estrutura pedagégicacom o Curso de Enfermagem. Naverdade,
em certas ocasifes, as manifestagdes deixavam transparecer
pouca valorizacdo em relacdo ao Curso de Enfermagem, desa-
creditando na contribui¢do que poderiahaver paraamelhoriada
qualidade da assisténcia ao usuério do HB. *

A0 mesmo tempo, evidenciavam-se contradi¢des, pois, enquanto
os enfermeiros docentes enfrentavam problemas de interacéo
socia e narealizagdo das atividades pedagdgicas, eram frequien-
tes as reuni Ges entre a coordenacdo do Curso de Enfermagem e
adiretoriado HB, cujo interesse eraa participacéo dos docentes

no hospital, procurando vincular sua contratagcéo as atividades
de ensino e assisténcia, ou sgja, vinte horas dedicadas ao ensi-
no e vinte horas com prestacdo de servigos assistenciaisno HB.
Alegava-se que isto ocorria com o corpo médico. Argumenta-
vam os diretores do hospital e da faculdade que os médicos
docentes prestavam tanto atividades de ensino como de assis-
ténciano hospital, e era esta a expectativaem relagdo ao Curso
de Enfermagem.

Apesar das explicagdes quanto as especificidades de atuacéo
nas areas de medicina e de enfermagem, do tempo gasto da
participacdo de cada area e das diferencas de nimero de médi-
cos com fungdo docente (mais de 200) em relagdo adoze enfer-
meiros vinculados ao ensino na época, Ndo Se conseguiu um
consenso de parceria que fosse efetiva para as duas partes.

Na tentativa de buscar formas de integracéo com o hospital, a
coordenadorado Curso de Enfermagem fez propostas neste sen-
tido. Assim, no Quadro 2 estdo apresentados alguns fatos rela-
tivosataisiniciativas de parceria, documentados em Portariase
Oficios da coordenacéo.

Asinformages contidas no Quadro 2 deixam claro o interesse
dadiretoriadaFUNFARME nainser¢éo dos enfermeiros docen-
tesjunto ao servico de enfermagem do HB, nachefiado servico
de enfermagem do hospital e nas unidades, segundo as caracte-
risticas de experiénciae qualificacdo profissional de cadaum.
E importante esclarecer que em 1992, duas turmas estavam ma-
triculadas no Curso de Enfermagem, a primeira ingressou em
agosto de 1991 e a segunda em janeiro de 1992, via concurso
vestibular.

Nesta época, 0s alunos da primeiraturmacomegavam aseinse-
rir emdisciplinasdo ciclo profissional, ministradas por enfermei-
ros e havia a preocupacdo da coordenagdo do curso em admitir
mais docentes enfermeiros (até setembro de 1992, apenas cinco
estavam admitidos, além da coordenadora), além de propiciar
situagdes de qualificagdo docente. Assim, esforcos foram envi-
dados para que 0 seminério sobre plangjamento de ensino se
tornasse realidade, envolvendo tanto os enfermeiros docentes
guantos os assistenciais do HB. *
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Quadro 2 - Dados histéricos de IDA - Curso de Graduacdo em Enfermagem e o Hospital de Base em 1992 e 1993. S&o José do Rio Preto, 2002

Marco  Proposta de organizagZo do servigo de enfermagem do HB realizada pela Coordenadorado Cursode  OficioC.C.E.O
/1992 Graduagdo em Enfermagem com os objetivos de melhorar aassisténciade enfermagem aospacientese  N°004/92
formar um campo de ensino pratico para os alunos deste curso. De acordo com a filosofia docente
assistencial foi proposto que a Coordenagdo do Curso de Graduacéo em Enfermagem exercessetambém
aDiretoriado Servigo de Enfermagem do HB com o auxilio de umaassistente daDiretora, 4 enfermeiras
chefesdasecéo e 14 enfermeiros encarregados de setores. Esta propostaexperimental e provisoriaseria
implementada em 1992 e avaliada no 2° semestre de 1993.Também foi proposta uma mudanga da
situacdo do servico de enfermagem naestruturagera do hospital
Marco  Realizado um semindrio sobre“Plangjamento de Ensino” pelaProf2 Dr2 Lisete Diniz RibasCasagrande  Oficio C.C.E.O.
/1992 para enfermeiros e docentes da FUNFARME N°007/1992
Abil Solicitagso da coordenadora do curso de graduagio em enfermagem para contratacdo de enfermeiros ~ OficioC.C.E.O.
/1992 docentes para o curso e aumento do nimero de enfermeiros parao HB. N°014/1992
Abil Comunicag&o dacoordenadorado Curso de Graduagdo em Enfermagem sobreadificuldadeem contratar ~ OficioC.C.E.O.
/1992 os docentes sel ecionados em concurso devido baixo sal&rio, considerando que estes contribuemcomo  N°020/1992
HB na assisténcia de enfermagem aos pacientes, atendendo afilosofiade IDA.
Agosto  Relato das atividades dos docentes do curso de graduagdo em enfermagem, dividido em 20 horaspara  OficioC.C.E.O.
/1992 docéncia e 20 horas paraassisténciano HB. N°049/1992
Setembro Solicitagdo de contratagdo de 7 enfermeiros para o curso de graduagio em enfermagem sob o regime  OficioC.C.E.O.
/1992 docente assistencial em 40 horas semanais, sendo 20 horas dedicadas a assisténcia e 20 horas para  N°055/1992
ministrar aulas neste curso
Outubro Relato dos locais onde os docentes estavam inseridos para a realizagdo das atividades assistenciais ~ OficioC.C.E.O.
/1992 desenvolvidas no hospital. N°059/1992
Outubro O Diretor Executivo daFUNFARME criaa Coordenadoria Geral do Curso de Enfermagem e Obstetri-  PortariaFUNFARME
/1993 Cia, relatando suas competéncias. N°101/93
Outubro O Diretor Executivo daFUNFARME criaa CoordenadoriaAuxiliar do Curso de EnfermagemeObste-  PortariaFUNFARME
/1993 tricia, relatando suas competéncias. N°102/93
Outubro O Diretor Executivo da FUNFARME designa a médica Maria do Carmo Vita Ricci para exercer as  PortariaFUNFARME
/1993 funcdes de Coordenadora Geral do Curso de Enfermagem e Obstetricia. N°103/93
Qutubro O Diretor Executivo daFUNFARME designaaaenfermeiradocente ZaidaAuroraSperli GeraldesSoler  PortariaFUNFARME
/1993 paraexercer asfuncdes de CoordenadoraAuxiliar do Curso de Enfermagem e Obstetricia. N°104/93

Portanto, a coordenadora do curso vivenciava duas situagoes:

de um lado responder aos interesses da diretoria da FUNFAR-
ME quanto a participacéo dos enfermeiros docentes no HB €, de
outro, precisavaaumentar o corpo docente com enfermeiros capa-
zes para atuar na formacdo dos estudantes, que nesta época ja
estavam nasegundasérie, e segundo agrade curricular, passariam
acumprir préticas pedagogicas rel acionadas as atividades profis-
sionalizantes no enfoque hospitalar e de salide coletiva

A solicitag8o de contratagdo de enfermeiros docentes, em setem-
bro de 1992, foi autorizada e culminou em um processo seletivo
com admissdo de sete enfermeiros em outubro deste mesmo ano.

No periodo compreendido entre outubro de 1992 a outubro de
1993, amaioriados doze enfermeiros que atuavam como docen-
tes neste curso de enfermagem, além da coordenadora, eram
egressos do corpo de enfermagem do hospital. Essefato, anos-
so ver, contribuiaparaque adiretoriada FUNFARME desgjasse
a participagdo dos enfermeiros docentes nas unidades do hos-
pital onde antes atuavam. Esse diretor relatava que alguns dos
melhores enfermeiros tinham sido deslocados para atividades

docentes e insistia em sua participacgéo no HB, ndo entendendo
a abrangéncia requerida do trabalho vinculado ao ensino e a
pesquisa do enfermeiro docente.

Em outubro de 1993, o cargo de Coordenadora Geral do Curso
de Enfermagem foi ocupado por umamédicae umaenfermeira
do corpo docente passou a ser Coordenadora Auxiliar. Buscae-
va-se nessa parceria, facilitar as relagdes entre os cursos de
enfermagem, demedicinaeadiretoriadaFUNFARME, nasques-
tbes do ensino e na atuagdo junto ao HB.
Comoiniciativadaenfermeiragque assumiu a Coordenacdo Auxi-
liar, com anuéncia integral da médica Coordenadora Geral do
Curso, os docentes realizaram uma investigagdo sobre as for-
mas de IDA que seriam mais efetivas juntas ao HB. Também,
através dainiciativa dessa CoordenadoraAuxiliar, foi apresen-
tado adiretoriada FUNFARM E um projeto mostrando aneces-
sidade de contratacdo de mais enfermeiros docentes, para aten-
der ademanda de alunos e as caracteristicas de desenvolvimen-
to do curso, até entdo com trés turmas, o que causava sobrepo-
sicdo de atividades para os enfermeiros docentes em salas de
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aulas e em estégios, além de agcbes de I DA exigidas, 0 quejusti-
ficava a contratagdo de mais docentes.

Com acontratac8o de maisnove enfermeiros docentesem 1993,
as acOes propostas de IDA, pela coordenacéo, foram baseadas
no diagndstico das fragilidades do hospital. Os pontos princi-
pais de participagdo seriam: achefiade enfermagem do hospital,
e aqualificagdo e desenvolvimento do pessoal de enfermagem
da instituicgo hospitalar (profissionalizacdo de atendentes de
enfermagem, erealizacdo de atividades de educagdo continuada
—treinamento detrabal hadores de enfermagem recém admitidos
ou gue atuavam em setores especificos do hospital).

Nos quadros 3 a 6 apresenta-se os fatos relativos ao Curso de

Graduacdo em Enfermagem, obtidos de registros em documen-
tos oficiais e de relatos de protagonistas deste processo que
evidenciaram formas de participacdo deste curso junto ao Hos-
pital de Base, sgja no &mbito do curso como um todo, seja por
responsabilidade de disciplina ou de atuagéo isolada de docen-
tes.

A andlise dos Quadros 1 a6 permite vériasreflexdes e os ques-
tionamentos que se seguem.

Desde o inicio do funcionamento do Curso de Graduagdo em
Enfermagem, adiretoriado HB contava com a participacéo dos
enfermeiros docentes junto ao hospital, mas néo estavam bem
delineadas as estratégias de integragédo docente - assistencia. A

Quadro 3 - Dados histéricos de IDA — Curso de Graduacdo em Enfermagem e o Hospital de Base em 1994. Sao José do Rio Preto, 2002

Ano Assunto Fonte

Marco/1994  Fundamentos do Projeto do Nucleo de Educacdo Continuada elaborado por docentes do  COficioC.CE.O
curso de enfermagem da FUNFARME como atividades de integraco docente assistencial.  N°014/1994

Julho/1994  Comunicagdo do remanejamento de docentes paraos projetos de I DA (substituicdo daChefia  OficioC.CEO
de Enfermagem do HB, Nucleo de Educagéo Continuadae Curso deAuxiliar de Enfermagem).  N°095/1994

Agosto/1994  Solicitacdo de Oficializac8o do Nucleo de Educacdo Continuadano HB, como umaproposta OficioC.CE.O
de IDA, com o objetivo de desenvolver acdes de enfermagem interligando-as com outros  N°069/1994
servicosdo hospital, melhorando o atendimento de enfermagem, apréticaprofissional eassis-
téncia prestada ao usuario no HB.

Agosto/1994  Comunicagdo sobre o funcionamento do Nucleo de Educacéo Continuadainiciado em 26 de  OficioC.C.E.O
abril de 1994 como umapropostade IDA, onde sdo realizadas as atividades de recrutamento, N°072/1994

selecdo e treinamento de pessoa de enfermagem e de outros funcionarios subordinados a
chefia de enfermagem e juntamente com enfermeiros do hospital iniciar a elaboracdo de um
manual de procedimentos técni cos de enfermagem.

Quadro 4 - Dados histéricos de IDA - Curso de Graduagdo em Enfermagem e o Hospital de Base em 1995 e 1996. Sao José do Rio Preto 2002
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Ano Assunto Fonte

Fevereiro/1995  Solicitagdo deauxilio ao Diretor daFUNFARME paraarealizacdo, dentro dapropostadeIDA,de  Oficio C.C.E.O
acOes de enfermagem em curativos e ostomias evidenciando oincremento daqualidadedaassistén- ~ N°012/1995
ciadeenfermagemno HB.

Margo/1995 Solicitagdo de estagio extracurricular para4 alunosdo Ultimo semestredo curso degraduacdoem  Oficio C.C.E.O
enfermagem, com 10 horas semanais como umaatividade deintegracdo afim deobtencdo dedados ~ N°031/1995
para posterior proposta de intervencdo nos servicos de higiene e limpeza e comissdo de controle
deinfecgdo hospitalar

Abril/1995 Esclarecimento sobre o grupo de atendimento ao paciente ostomizado intestinal (GAPOI), como  OficioC.C.E.O
umapropostade | DA formado por enfermeirosdocentesealunosda4?sériedo cursodegraduagdo ~ N°037/1995
em enfermagem, para atendimento dos pacientes internados no HB.

Agosto/1995 Relato dos resumos dos trabal hos cientificos realizados por enfermeiros docentes e assistenciais ~ Oficio C.C.E.O
da FAMERP para apresentagdo em Congressos com o0 proposito de elucidar a IDA. N°061/1995

Novembro/1995 Solicitagdo do programa de especializagdo em forma de residéncia destinada a enfermeiros, em  Oficio C.C.E.O
diferentes areas do HB, com supervisao de enfermeiros docentes e assistenciais. N°Q77/1995

Fevereiro/1996  Solicitagdo paraoinicio dasatividades do aprimoramento em enfermagem naFUNFARMEem 12/ Oficio C.C.E.O
02/96. N°009/1996

Fevereiro/1996  Solicitagéo de oficializacdo do grupo de curativos complexos do HB, iniciado com umaproposta ~ Oficio C.C.E.O
delDA com acoordenac&o de umaenfermeiradocente eumaassistencial. N°014/1996
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Quadro 5 - Dados histéricos de IDA - Curso de Graduagdo em Enfermagem e o Hospital de Base de 1997 a 1999. S&o José do Rio Preto, 2002

Ano Assunto Fonte

Dezembro/1997 Comunicaggo da discussdo sobre Anotacdo de Enfermagem e treinamento de parada  OficioC.G.C.GE
céardio respiratoria para a equipe de enfermagem do HB realizada por enfermeirosdo ~ N©101/1997
hospital com acoordenag&o de 2 docentes do curso de graduago em enfermagem.

Dezembro/1997 Solicitagédo ao Diretor do Hospital para Concessdo de bolsas paraaprimoramentoem  OficioC.G.C.GE
enfermagem em salide col etiva, nos moldes do Programa de Satide daFamilia. N°©102/1997

Dezembro/1997 Programacao do primeiro semestre de 1998 - atividades de integracdo do curso de  OficioC.GC.GE
graduag&o em enfermagem daFAMERPNo HB, elaboradaem conjuntocomoservicode  N°108/1997
enfermagem do hospital, atendendo as necessi dades desta instituicéo.

Abril/1998 Solicitagédo do servigo de enfermagem do HB paraarealizacdo deum curso dirigidoa  OficioC.GC.GE
funcionérios daenfermagem daUT! geral sobrenovosrecursostécnicoseterapéuticos  N°035/1998
em curativos por duas docentes do curso de graduagdo em enfermagem.

dezembro/1999 Solicitagdo da comissdo formada por enfermeiros docentesdaFAMERPeenfermeiros  OficioC.GC.GE
assistenciais do HB pararealizar uma pesguisa sobre o perfil dos profissionaisenfer- ~ N°029/1999

meiros com vinculo FAMERP que atuam na FUNFARME.

Quadro 6 - Dados historicos de IDA - Curso de Graduacdo em Enfermagem e o Hospital de Base em 2000 e 2001. Sdo José do Rio Preto, 2002

Ano Assunto Fonte
Abril/2000 Formagdo do grupo de estudo sobre processo de enfermagem envolvendo  Cartaenviada
enfermeiros docentes e assistenciais. aenfermeirado CEC
fevereiro/2001 Realizag&o de atividades em conjunto com a equipe multiprofissional noHB,  OficoC.GC.GE
nos aspectos de atencdo a salide da mulher N°004/2001

partir de outubro de 1993, com amudanc¢a na coordenacéo geral

do curso, houve a proposicéo de integracdo deste com o Hospi-
tal de Base, em trés grandes enfoques:

- estruturacdo de chefia e assessoria do servico de enfermagem
do HB, ocupada por docentes.

- implementacdo de um curso de auxiliar de enfermagem dirigido
aatendentes do hospital, nos moldes de classe descentralizada;

- organizagdo eimplantagédo de um Ncleo de Educacéo Conti-
nuada (NEC), com atuag@o no recrutamento, selegdo, treina-
mento e desenvolvimento de funcionarios daenfermagem des-
ta instituicéo.

Deformageral, os enfermeiros docentes que atuavam no curso
foram divididos para que assumissem e desenvolvessem, além
das atividades didético-pedagbgicas da graduacdo, também
aquelas relacionadas as agfes junto ao curso de auxiliar de en-
fermagem ou ao NEC, bem como atividades paralelas junto a
comissBes de qualidade, grupo de curativo, vigilancia epidemi-
ol dgica, em parceriacom enfermeirose outros profissionais, além
da chefia do hospital. Dessa forma, pensava-se ter encontrado
formas de participag&o conjunta que evidenciassem possibilidade
dedesenvolvimento do servigo deenfermagem e maior reconheci-
mento dos docentes enfermeiros do curso de graduacdo em foco.

Vale ressaltar as formas e os periodos de participacédo dos do-
centes de enfermagem, em diferentes episddios de integracéo
com o hospital:

- Chefiado servico de enfermagem: de 1992 a 1996;

- Assessoriado servigo de enfermagem: de 1992 a1997;

- CursodeAuxiliar de enfermagem: de 1994 a1995 - Unicaturma;

- Nucleo de Educacdo Continuada: de 1994 até setembro de 1996

—sendo transformado em Centro de Educagéo Continuada (CEC),
com coordenacdo de umaenfermeirado hospital e participacéo
dos docentes enfermeiros quando solicitados;

- Grupo de curativo: desde 1994;

- Coordenacdo da Comissdo de Qualidade de Enfermagem de
1995 a2000;

- Participagdo de docentes em grupos e equi pes multidisciplina-
res: nefrologia, emergéncia, hanseniase, nlcleo de vigilancia
epidemiol gica, hipertensdo e clinicadador - desde 1994;

- Implantagéo do A primoramento de Enfermagem em &reas espe-
cializadas: Unidadede Terapial ntensiva, Emergéncia, Ginecolo-
giae Obstetricia, Pediatria, Oncologia, Centro Cirargico, Curati-
vo e Estomatoterapia, Nefrologia, Servico de Controle de I nfec-
¢80 Hospita ar desde 1996. Atualmentetambém integraeste pro-
jeto o Programade Salde daFamilia;

- Comissdo de pesquisa - assessoria cientifica para trabalhos
conjuntos de enfermeiros docentes e assi stenciai s—desde 1994;
- Reestruturagéo do Servigo de Enfermagem iniciado em 2001.
Neste contexto, apesar de algumas atividadesde IDA terem sido
interrompidas, a relacdo estabelecida nesses dez anos entre o
Curso de Graduacdo em Enfermagem e o Hospital de Base, reve-
la aspectos da insercéo e participacdo dos enfermeiros docen-
tes em diversos programas hospitalares.

Apesar disso, manifestava-se nesse periodo, como expectativa
da diretoria do HB, que os enfermeiros docentes tivessem um
contrato de trabalho com jornada dividida, sendo metade com
atividades de ensino e metade em diferentes unidades do hospi-
tal, com fungdes assistenciais diretas e assumindo a responsa-
bilidade por diversas unidades conforme sua &rea de conheci-
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mento e especializacéo. Tal expectativanuncafoi concretizada,
pois a coordenac&o do curso e os enfermeiros docentes ndo
aceitavam esta proposta parando ter comprometidaaqualidade
do ensino, nem descaracterizar as propostas de integracdo até
entdo desenvolvidas. 1

E importante destacar que a Coordenadora do Curso de Gradu-
acdo em Enfermagem assumiu por um periodo de dois meses a
geréncia do servico de enfermagem do HB em substituicdo ao
docente que se encontrava no cargo, além de ter assumido por
trés anos (de 1994 a 1997) a assessoria do servico de enferma-
gem. Esta dupla responsabilidade (Coordenacdo do Curso e
Assessoriado Servico de Enfermagem) facilitou e contribuiu na
interacdo entre as atividades académicas e cientificas do curso
junto ao hospital. No entanto, a guns projetos do Curso de Enfer-
magem referentes & especiaizaco, a0 desenvolvimento de capa-
citacdo profissiona docente, as questfes relacionadas ao curri-
culum entdo vigente, dentre outros, ndo caminharam satisfatoria
mente, sendo postergados, o que refletiu auséncia parcial dessa
coordenadora a frente da lideranca do ensino de graduag&o.

A partir de 1996, aumentaram asfragilidades entreadiretoriado
HB com o Curso de Enfermagem, intensificando-se as solicita-
¢Bes para que os enfermeiros docentes tivessem presenca mais
continua e de forma especifica no hospital, 0 que culminou em
Vvérios episddios de conflitos e divergéncias discutidos em reu-
nides envolvendo as diretorias da FAMERP/FUNFARME e a
coordenagdo do Curso de Graduagdo em Enfermagem. Em tais
encontros, o Diretor do HB cobrava uma forma de integracéo
semel hante aguel arealizada com o corpo docente médico.

A coordenacéo e os docentes do Curso de Enfermagem torna-
ram claros ao Diretor os principios e diretrizes do ensino de
enfermagem, a responsabilidade pela supervisio direta das ati-
vidades de estadgio dos alunos no hospital. Alegavam, entre
outros argumentos, 0 nimero restrito de docentes paradar con-
ta do ensino de aproximadamente 240 alunos, além dos outros
compromissos em realizag&o no hospital. Assim sendo, os do-
centes compreendiam ser impossivel atender aos anseios do
Diretor Executivo, assumindo por quatro horas diérias o traba-
Iho assistencia na unidade de internag&o.

Vale lembrar que nessas reunies, a Coordenadora do Curso de
Graduacdo em Enfermagem sempre destacavaadiferencaentre
o nimero de docentes médicos e docentes enfermeiros, e as
peculiaridades daorganizac&o do ensino de enfermagem, enfati-
zando que aformacédo do enfermeiro requer orientagdo e super-
visdo continuas, diferente daformagdo do médico. Aindaescla
recia ao Diretor Executivo que, 0s campos de ensino prético
estruturados no Curso de Enfermagem néo serestringem aérea
hospitalar, sendo também utilizados unidades basicas e ambul a-
toriais de salide, instituicfes de atendimento a menores, defici-
entes, idosos, creches e escolas, entre outros 2.

Percebe-se que as parcerias entre o curso de enfermagem-servi-
¢o-comuni dade sdo geral mente di scutidas e acertadas em reuni-
0es, ndo sendo formalizadas entre as duas institui ces, portan-
to, Ndo se mostram como umaestratégiaparaprovocar mudancas
tanto no servi¢o como no curso. AsrelagBesinformaisentre esco-
las e institui¢des de servico, sustentadas por afinidades pessoais,
coleguismo e entre pessoas que acreditam na IDA estabelecem
multiplicidade de relagBes entre ambas as i nstitui goes™.

Conclusao

Na revisdo da documentacdo encontraram-se apenas alguns
oficios queidentificam aintegracdo do Curso de Graduacdo em

Enfermagem e o Hospital de Base. Sabe-se que alguns acordos
eexperiénciasndo foram formalizados. Essefato pode ser expli-
cado pelarelacdo entre as duas instituicdes, estabel ecida mui-
tas vezes com base na confianca entre os enfermeiros docentes
e assistenciais.

Consider agbesfinais

Neste estudo demonstrou-se que, as atividades desenvolvidas
entre o Curso de Graduacdo em Enfermagem e o Hospital de
Base, no contexto da IDA, precisam ser mais bem definidas e
formalizadas. Entretanto, revela aspectos dainsercéo e partici-
pacdo dos docentes em diversos programas hospitalares na
busca de melhoria da qualidade da assisténcia de enfermagem
desse hospital, favorecendo também um melhor campo de ensi-
no-aprendizagem para os alunos.
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